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MINISTERUL JUSTITIFI

ORDIN Nr.
pentru aprobarea Regulamentului privind evaluarea profesionala a personalului de
specialitate juridica asimilat, potrivit legii, judecatorilor si procurorilor, din cadrul
Ministerului Justitiei

Ministrul Justitiei,

Avand in vedere dispozitiile art. 106 alin. (1), (3) si (4), ale art. 221, precum si ale anexei nr. 2
din Legea nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art. 13 din Hotararea Guvernului nr. 652/2009 privind organizarea si
functionarea Ministerului Justitiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Emite urmatorul

ORDIN

Art. 1 - Se aproba Regulamentul privind evaluarea profesionala a personalului de specialitate
juridica asimilat, potrivit legii, judecatorilor si procurorilor, din cadrul Ministerului Justitiei,
prevazut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 - La data intrarii in vigoare a prezentului ordin, Ordinul ministrului justitiei nr. 515/C/2007
pentru aprobarea Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a personalului de
specialitate juridica asimilat judecatorilor si procurorilor, din Ministerul Justitiei, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 146 din 28 februarie 2007, se abroga.

Art. 3 - Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.

Bucuresti

Ministrul Justitiei

Alina - Stefania GORGHIU
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Anexa la Ordinul ministrului justitiei nr. ...

Regulament
privind evaluarea profesionala a personalului de specialitate juridica asimilat, potrivit
legii, judecatorilor si procurorilor, din cadrul Ministerului Justitiei

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1 - (1) Evaluarea profesionala a personalului de specialitate juridica asimilat judecatorilor
si procurorilor, din cadrul Ministerului Justitiei, denumit in continuare personal de specialitate
juridicd, are ca obiectiv stabilirea nivelului de competenta profesionala al acestuia si vizeaza

......

si a increderii publice in aceasta.

(2) Evaluarea profesionala individuala a personalului de specialitate juridica presupune analiza
si notarea criteriilor si indicatorilor de evaluare a performantelor profesionale ale acestuia
care privesc, in principal, calitatea activitatii, eficienta, integritatea si obligatia de formare
profesionala continua, iar, in cazul personalului de specialitate juridica numit in functii de
conducere, si modul de indeplinire a atributiilor manageriale.

Art. 2 - (1) In raport cu vechimea in functia de personal de specialitate juridica, evaluarea se
realizeaza dupa cum urmeaza:

a) o data la 2 ani, pentru personalul de specialitate juridica cu o vechime intre un an si 5 ani;
b) o data la 3 ani, pentru personalul de specialitate juridica cu o vechime intre 5 si 10 ani;

¢) o data la 4 ani, pentru personalul de specialitate juridica cu o vechime intre 10 si 15 ani;
d) o data la 5 ani, pentru personalul de specialitate juridica cu o vechime mai mare de 15 ani.

(2) Evaluarea profesionala se poate efectua si ori de cate ori aceasta se solicita motivat de
catre personalul de specialitate juridica.

CAPITOLUL Il
Comisiile de evaluare

Art. 3 - (1) Evaluarea profesionala individuala a personalului de specialitate juridica se
realizeaza de comisii de evaluare constituite prin ordin al ministrului justitiei. Fiecare comisie
de evaluare este formata din 3 membri, unul dintre acestia avand calitatea de presedinte.
Presedintele comisiei este membru de drept.

(2) Secretariatul comisiilor de evaluare este asigurat de catre compartimentul de resurse
umane.
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Art. 4 - (1) Evaluarea profesionala a personalului de specialitate juridica cu functii de
conducere se realizeaza de o comisie formata din secretarul de stat coordonator al
compartimentului in care isi desfasoara activitatea persoana evaluata sau un alt secretar de
stat desemnat de ministrul justitiei, in situatia in care persoana evaluata isi desfasoara
activitatea in cadrul unui compartiment coordonat direct de catre ministrul justitiei, in calitate
de presedinte al comisiei, si doud persoane-personal de specialitate juridica, desemnate de
ministrul justitiei.

(2) Evaluarea profesionala a personalului de specialitate juridica cu functii de executie se
realizeaza de o comisie formata din directorul directiei/conducatorul compartimentului in care
isi desfasoara activitatea persoana evaluata, in calitate de presedinte al comisiei, si doua
persoane-personal de specialitate juridica, desemnate de ministrul justitiei.

(3) Evaluarea profesionala a membrilor comisiilor de evaluare-personal de specialitate juridica,
se realizeaza de comisii formate din trei persoane-personal de specialitate juridica, desemnate
de ministrul justitiei, una dintre acestea fiind desemnata in calitate de presedinte al comisiei.

(4) Pentru fiecare dintre comisiile prevazute la alin. (1), (2) si (3) se desemneaza in mod
similar si cate un membru supleant.

Art. 5 - In situatia in care secretarul de stat coordonator al compartimentului in care isi
desfasoara activitatea persoana evaluata sau directorul directiei/conducatorul
compartimentului in care isi desfasoara activitatea persoana evaluata nu poate, din motive
obiective temporare, sa exercite atributiile specifice in cadrul comisiei de evaluare ori este
incompatibil, acesta este inlocuit de un alt secretar de stat desemnat de ministrul justitiei,
respectiv de directorul adjunct/o altd persoana - personal de specialitate juridica, cu functie
de conducere de acelasi nivel sau de nivel superior, desemnata de ministrul justitiei.

Art. 6 - (1) Personalul de specialitate juridica, precum si membrii supleanti sunt desemnati in
comisiile de evaluare avand in vedere urmatoarele criterii: pregatirea si experienta
profesionala, reputatia de care se bucura, abilitatile de comunicare, precum si rezultatul
obtinut la ultima evaluare si trebuie sa aiba aceeasi specializare cu persoana evaluata. Nu pot
fi numite in comisiile de evaluare persoanele care nu au fost evaluate in functia de personal de
specialitate juridica ori cele care au fost sanctionate disciplinar in ultimii 3 ani, cu exceptia
cazurilor in care a intervenit radierea sanctiunii disciplinare.

(2) Nu pot face parte din aceeasi comisie de evaluare persoanele care sunt soti, rude sau afini
pana la al patrulea grad inclusiv.

(3) Membrii comisiilor de evaluare si membrii supleanti, cu exceptia membrilor de drept, sunt
desemnati pentru o perioada de 5 ani, cu posibilitatea reinvestirii o singura data, prin aceeasi
procedura.

(4) Comisiile functioneaza cu participarea tuturor membrilor si hotarasc cu majoritatea
voturilor acestora cu privire la acordarea punctajelor pentru fiecare indicator si acordarea
calificativului.

(5) In cazul in care, din motive obiective, unul dintre membri se afla in imposibilitatea de a
exercita functia de evaluator sau i-a incetat mandatul unuia dintre membri, evaluarea se va
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face dupa inlocuirea acestuia cu membrul supleant. Actele indeplinite pana la momentul
inlocuirii raman valabile.

Art. 7 - (1) Exista incompatibilitate intre membrii comisiei de evaluare si persoana evaluata, in
urmatoarele situatii:

a) cand unul dintre membrii comisiei de evaluare este sot, ruda sau afin pana la al patrulea
grad inclusiv cu persoana evaluata;

b) cand exista sau a existat in perioada de 5 ani dinaintea evaluarii un litigiu intre unul dintre
membrii comisiei de evaluare si persoana evaluata.

(2) Daca un membru al comisiei de evaluare se afla intr-o situatie care, desi nu se incadreaza
in cazurile de incompatibilitate prevazute la alin. (1), este de natura sa 1i afecteze
obiectivitatea in evaluare, acesta are obligatia de a anunta de indata conducerea ministerului.

(3) Competenta de a decide inlocuirea membrului comisiei de evaluare cu membrul supleant
revine ministrului justitiei.

(4) Membrii comisiilor de evaluare, inclusiv membrii supleanti, pot fi revocati pentru
neindeplinirea atributiilor ce le revin sau indeplinirea necorespunzatoare a acestora, in mod
similar desemnaérii acestora, la sesizarea oricarui membru al comisiei de evaluare sau a oricarei
persoane-personal de specialitate juridica.

CAPITOLUL W
Procedura de evaluare

Art. 8 - (1) Procesul de evaluare a personalului de specialitate juridica implica analizarea
documentelor care contin rezultatele activitatii profesionale a personalului de specialitate
juridica evaluat si acordarea calificativului.

(2) Procesul de evaluare a personalului de specialitate juridica poate cuprinde si un interviu de
evaluare, precum si stabilirea de comun acord a unui plan individual de dezvoltare
profesionala.

Art. 9 - (1) Prima evaluare a personalului de specialitate juridica se face la 2 ani de la numirea
in functie, iar urmatoarele evaluari se fac potrivit art. 2 alin. (1), de regula pana in luna iunie
a anului urmator.

(2) Evaluarea poate fi realizata si in alta perioada calendaristica, la cererea personalului de
specialitate juridica, in masura in care aceasta este necesara pentru promovarea in gradul
profesional imediat superior ori numirea in functii de conducere sau pentru alte situatii
prevazute de lege.

(3) Evaluarea personalului de specialitate juridica detasat la alte institutii se face dupa
incetarea detasarii, la implinirea a 2 ani, in cazul primei evaluari, iar in cazul celorlalte
evaluari, la implinirea vechimii prevazute la art. 2 alin. (1), prin cumularea perioadei
anterioare detasarii cu perioada ulterioara acesteia.

(4) La calculul intervalului la care se realizeaza evaluarea se tine seama doar de perioada in
care cel evaluat a desfasurat efectiv activitate ca personal de specialitate juridica, de
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perioadele in care acesta s-a aflat in concediu de odihnd, precum si de perioadele in care
acesta s-a aflat in alte concedii care, cumulate, nu depasesc 3 luni.

Art. 10 - (1) In procedura de evaluare, comisia de evaluare poate consulta si, dupa caz, poate
solicita orice evidenta sau document al Ministerului Justitiei, inclusiv actele de control.

(2) Compartimentul de resurse umane transmite comisiilor de evaluare documentele aflate la
dosarele profesionale ale personalului de specialitate juridica cu relevanta in aprecierea
indicatorilor de integritate.

(3) Pentru evaluarea calitatii lucrarilor, personalul de specialitate juridica evaluat selecteaza,
pentru fiecare an de activitate, un numar de cel putin 5 lucrari cu obiect diferit, cu un grad de
complexitate cel putin mediu, pe care le considera relevante pentru activitatea desfasurata.
Comisia de evaluare selecteaza, in mod aleatoriu, pentru fiecare an de activitate, cel putin
alte 5 lucrari relevante pentru activitatea profesionald desfasurata de personalul de
specialitate juridica.

(4) Lucrérile prevazute la alin. (3) se depun la dosarul de evaluare in format electronic. Alte
acte intocmite de personalul de specialitate juridicd, considerate de acesta si de membrii
comisiei de evaluare relevante sub aspectul calitatii activitatii, se ataseaza la raportul de
evaluare, in copie sau in format electronic, ori sunt indicate prin mentionarea numarului
lucrarii.

(5) Pentru evaluarea indicatorilor privind activitatea desfasurata de personalul de specialitate
juridica care ocupa functii de conducere, personalul de specialitate juridica evaluat va depune
la dosarul de evaluare un numar minim de 5 lucrari relevante pentru activitatea sa
manageriala, precum programe anuale de activitate, proiecte de strategii in domeniul
coordonat, planuri de actiuni pentru implementarea unor masuri dispuse in urma unor actiuni
de audit/control sau cuprinse in documente strategice sau alte asemenea lucrari, comisia de
evaluare putand avea in vedere, daca apreciaza necesar, si un numar de cel putin 5 alte acte
relevante din perspectiva modului de indeplinire a atributiilor manageriale.

Art. 11 - Notarea criteriilor si indicatorilor de evaluare, precum si acordarea calificativului se
realizeaza conform art. 100 din Legea nr. 303/2022, cu modificarile si completarile ulterioare,
care se aplicd in mod corespunzator.

Art. 12 - (1) Rezultatele evaludrii se inscriu intr-un raport de evaluare, al carui model este
prevazut in anexa la prezentul regulament.

(2) Raportul de evaluare cuprinde descrierea activitatilor desfasurate de comisia de evaluare,
fisa de evaluare si recomandarile facute personalului de specialitate juridica evaluat.

(3) Raportul de evaluare se intocmeste in 3 exemplare, dintre care unul se comunica persoanei
evaluate, unul se pastreaza la dosarul de evaluare, iar unul se ataseaza la dosarul profesional.
Raportul de evaluare are caracter confidential.

(4) Prin raportul de evaluare a activitatii profesionale a personalului de specialitate juridica se
acordd unul dintre urmatoarele calificative: "Foarte bine", "Bine", "Satisfacator” sau
"Nesatisfacator’, potrivit art. 11. In situatia in care personalul de specialitate juridica este
evaluat atat pentru functia de executie, cat si pentru functia de conducere, prin raportul de
evaluare se acorda un singur calificativ.
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(5) Tnainte de intocmirea raportului de evaluare, comisia de evaluare intocmeste un proiect de
raport care se comunica persoanei evaluate, aceasta avand dreptul de a formula observatii si
obiectii, care se depun, in scris, in termen de cel mult 15 zile de la comunicare, la comisia de
evaluare.

(6) Comisia de evaluare se pronunta cu privire la observatiile si obiectiile formulate in termen
de cel mult 15 zile. In situatia in care observatiile si obiectiile se admit, se vor face
modificarile corespunzatoare in cuprinsul raportului de evaluare. In raport se vor consemna
obiectiile si observatiile celui evaluat si solutia argumentata a comisiei cu privire la acestea.

Art. 13 - (1) In perioada supusa evaluarii, intre personalul de specialitate juridica evaluat si
membrii comisiei de evaluare pot avea loc periodic discutii cu privire la orice aspecte privind
procesul de evaluare.

(2) Interviul de evaluare se desfasoara la finalul perioadei de evaluare, la cererea personalului
de specialitate juridicd evaluat sau in cazul in care comisia de evaluare apreciaza ca este
necesar.

(3) Interviul de evaluare reprezinta discutia purtata intre personalul de specialitate juridica
evaluat si membrii comisiei de evaluare, atat cu privire la aspectele care nu au putut fi
clarificate ca urmare a culegerii datelor si informatiilor necesare evaluarii, cat si cu privire la
aspectele in legatura cu care personalul de specialitate juridica a formulat observatii si
obiectii. In cadrul interviului de evaluare pot fi discutate si aspecte referitoare la modul in
care personalul de specialitate juridica isi apreciaza propria activitate.

(4) Refuzul persoanei evaluate de a se prezenta la interviu, in situatia in care comisia de
evaluare apreciaza necesar, nu impiedica parcurgerea urmatoarelor etape ale procedurii de
evaluare si finalizarea acesteia.

Art. 14 - (1) Comisia de evaluare, prin secretariatul acesteia, intocmeste un dosar de evaluare
pentru fiecare persoana evaluata, dosar care va cuprinde datele statistice cu privire la volumul
de activitate si la indicatorii de eficienta, depuse anual, raportul de evaluare, observatiile si
obiectiunile celui evaluat, precum si orice alte acte, date sau informatii pe baza carora se
realizeaza evaluarea. Daca este cazul, la dosarul de evaluare se depune si planul individual de
dezvoltare profesionala.

(2) Personalul de specialitate juridica are acces oricand la propriul dosar de evaluare.

Art. 15 - (1) Personalul de specialitate juridica nemultumit de calificativul acordat poate face
contestatie in termen de cel mult 30 de zile de la comunicarea raportului final. Contestatia se
depune la presedintele comisiei de evaluare si se adreseaza ministrului justitiei. Contestatia se
inainteaza in termen de cel mult 3 zile ministrului justitiei, impreuna cu dosarul de evaluare.

(2) Contestatia se solutioneaza de ministrul justitiei, in conformitate cu prevederile art. 102
alin (3) - (7) din Legea nr. 303/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, care se aplica
in mod corespunzator.

Art. 16 - (1) In cazul in care personalul de specialitate juridica primeste calificativul
"Satisfacator” sau “"Nesatisfacator’, dupa ramanerea definitiva a calificativului, comisia de
evaluare si persoana evaluata stabilesc, de comun acord, un plan individual de dezvoltare

profesionala.
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(2) In situatia in care comisia de evaluare si personalul de specialitate juridica evaluat nu ajung
la un acord, planul individual de dezvoltare profesionala se stabileste de comisia de evaluare.

Art. 17 - (1) Personalul de specialitate juridica care primeste calificativul "Nesatisfacator” este
obligat sa urmeze, pentru o perioada cuprinsa intre 3 si 6 luni, cursuri organizate de Institutul
National al Magistraturii.

(2) Personalul de specialitate juridica care primeste calificativul "Satisfacator” in urma a doua
evaludri consecutive este obligat sa urmeze, pentru o perioada cuprinsa intre 3 si 6 luni,
cursuri organizate de Institutul National al Magistraturii.

(3) Personalul de specialitate juridica care primeste in urma a doua evaluari consecutive
calificativul "Nesatisfacator" sau care nu a promovat examenul prevazut la art. 18 alin.(1) este
eliberat din functie, prin ordin al ministrului justitiei, pentru incapacitate profesionala.

Art. 18 - (1) Cursurile prevazute la art. 17 alin. (1) si (2) se incheie cu sustinerea unui examen,
organizat de Ministerul Justitiei, cu sprijinul Institutul National al Magistraturii. Disciplinele
cursurilor, tematica si bibliografia de examen se aproba de ministrul justitiei, in functie de
recomandarea comisiei de evaluare.

(2) Examenul prevazut la alin. (1) se sustine la disciplinele cursurilor urmate de personalul de
specialitate juridicd respectiv si constd intr-o proba scrisa, cu caracter teoretic si practic, la
fiecare dintre aceste discipline.

(3) Comisiile de examen sunt comisia de corectare si comisia de solutionare a contestatiilor.
Comisiile de examen sunt numite prin ordin al ministrului justitiei. Comisia de corectare are
atributii de elaborare a baremelor, a subiectelor si de corectare si notare a lucrarilor, iar
comisia de solutionare a contestatiilor are atributia solutionarii contestatiilor la barem si la
proba scrisa.

(4) Comisiile de examen sunt alcituite din 3 membri, respectiv.2 membri din randul
personalului de specialitate juridica, care au cel putin acelasi grad profesional cu persoana
examinata, si un membru din randul personalului de instruire din cadrul Institutului National al
Magistraturii.

(5) Baremul de evaluare si notare la proba scrisa se publica pe pagina de internet a Ministerului
Justitiei si pe cea a Institutului National al Magistraturii. in termen de 24 de ore de la
publicarea baremului de evaluare si notare la proba scrisa, candidatii pot face contestatii la
barem, care se depun, inclusiv prin fax sau e-mail, la Institutul National al Magistraturii.
Contestatiile la barem se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor, in cel mult 48
de ore de la expirarea termenului de contestare. Baremul stabilit in urma solutionarii
contestatiilor se publica pe pagina de internet a Ministerului Justitiei si cea a Institutului
National al Magistraturii.

(6) Notarea la proba scrisa se face cu note de la 0 la 10, iar pentru a promova examenul,
candidatul trebuie sa obtina cel putin nota 7,00 la fiecare dintre disciplinele de examen.

(7) Rezultatul probei scrise se publica pe pagina de internet a Ministerului Justitiei si pe cea a
Institutului National al Magistraturii. Candidatul nemultumit de rezultatul obtinut poate face
contestatie in termen de 24 de ore de la publicarea rezultatului. Contestatia se solutioneaza in
maximum 24 de ore de la expirarea termenului de depunere.
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(8) Rezultatul final ale examenului se publica pe pagina de internet a Ministerului Justitiei si pe
cea a Institutului National al Magistraturii si se prezinta ministrului justitiei in vederea
validarii. Ministrul justitiei poate invalida examenul, in tot sau in parte, in cazurile in care
constata ca nu au fost respectate conditiile cu privire la organizarea examenului sau ca exista
dovada savarsirii unei fraude.

(9) Absenta nejustificata la examen echivaleaza cu nepromovarea acestuia.

(10) in situatia candidatilor care din motive temeinice nu pot participa la examen, acesta se va
sustine in termen de maximum o luna de la incetarea cauzei care a determinat neprezentarea.
In aceasta situatie, personalul de specialitate juridica are obligatia de a instiinta conducerea
Ministrului Justitiei, atat cu privire la motivul neprezentarii la examen, cat si cu privire la data
incetarii acestuia, prezentand dovada motivelor invocate.

Art. 19 (1) Evolutia carierei personalului de specialitate juridica se consemneaza in fisa din
dosarul profesional.

(2) Datele continute in dosarul profesional sunt confidentiale, in conditiile prevazute de lege.

(3) Personalul de specialitate juridica are acces la propriul dosar profesional si poate obtine
copii ale actelor existente in dosar.

Art. 20 - Anexa face parte integranta din prezentul regulament.
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ANEXA la regulament

Raport de evaluare a activitatii profesionale a personalului de specialitate juridica

(model)
Numele si prenumele personalului de specialitate juridica........................
g Vo - T T rE
COMPATTIMENTUL. .. eneeneeeeiei ittt ettt
Perioada @ValUata. .....c.oueereereneent e ettt et aeeaseteaeaanaes
Activitatile desfasurate de comisia de evaluare:..........ccocoviiiiiiiiiiiin.
Fisa de evaluare:
Nr. | Criteriul Indicatorii pentru notarea criteriului Punctaj Punctaj
crt. IHElEatoE criteriu
(puncte) (puncte)
1: Eficienta Respectarea termenelor de solutionare al....
activitatii lucrarilor
profesionale
Operativitatea Si celeritatea inj....
solutionarea lucrarilor repartizate
spre solutionare, in raport cu numarul
si complexitatea acestora
Capacitatea de rezolvare a lucrarilor | ...... o
cu grad de complexitate ridicat
Disponibilitatea de rezolvare al.... -
lucrarilor  in raport  cu  atributiile
postului
2. Calitatea Calitatea redactarii lucrarilor: | ......
activitatii structura coerenta, argumentatie clara,
logica juridicd, exprimare corecta i
precisa, capacitate de interpretare i
aplicare a legii, capacitate de
sinteza, stil «clar s§i concis, gandire
independenta/critica
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Dovada cunostintelor juridice, inj....
functie de specializarea si domeniul in

care isi desfasoara activitatea

Comunicare verbala corecta, clara si|......
logica

Capacitatea de a accepta erorile sau | ...

deficientele propriei
raspunde pentru aceasta

activitati si de a

Modul de indeplinire a altor
activitati: participarea in diferite
comisii, la organizarea unor examene

sau concursuri, conferinte etc.

Integritatea

Respectarea deontologiei profesionale

Respectarea legii, a normelor Si
procedurilor de lucru in activitatea
desfasurata, precum si a prevederilor legale
privind incompatibilitatile, interdictiile si
conflictul de interese

Sanctiuni disciplinare aplicate, cu exceptia
cazurilor in care a intervenit radierea
sanctiunii disciplinare

Comportament demn, autocontrol, atitudine
respectuoasa fata de persoanele cu care
interactioneaza

Obligatia de
formare
profesionala
continua  si
absolvirea
unor cursuri
de

Cunoasterea si aprofundarea legislatiei, a
doctrinei si a jurisprudentei in domeniul de
activitate

sranae

specializare
Interesul Si disponibilitatea pentru | ......
pregatire individuala
Participarea la programe de formare

profesionala continua, inclusiv cursuri pentru
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invatarea sau aprofundarea unor limbi
straine, pentru initierea sau aprofundarea
cunostintelor de operare pe calculator ori la
alte forme de perfectionare profesionala
(seminare, dezbateri, consultari etc.)

Modul de
indeplinire a
atributiilor
manageriale
(pentru
functiile de
conducere)

Capacitatea de organizare a activitatilor
specifice compartimentului,  prin
repartizarea echilibratda si echitabila a
sarcinilor de serviciu, tinand seama si de
specializarea persoanei

Autoritatea si
organizarea
compartimentului

capacitatea de decizie in
activitatilor specifice

monitorizare  si de
activitatii la nivelul

Capacitatea de
evaluare a
compartimentului

Capacitatea de coordonare si gestionare a
resurselor umane existente la nivelul
compartimentului: abilitati de  comunicare,
motivarea subordonatilor, identificarea nevoii
de perfectionare profesionala a acestora,
obiectivitate si impartialitate in aprecierea
activitatii subordonatilor

Atitudinea in relatiile cu

colegii, petitionarii, alte institutii

subordonati'i",_ i

Abilitati de mediere, negociere si solutionare
a conflictelor

Punctaj finalt .ouaamnsiasasis

Calificativ acordat: .......... et eener e,

' in situatia acorddrii punctajului maxim pentru fiecare indicator, punctajul criteriului se intregeste la 10
str. Apolodor nr. 17, sector 5, 050741 Bucuresti, Romania
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Recomandari:............ R

Solutia argumentatid a comisiei de evaluare cu privire la observatiile si obiectiile formulate:

Alte date relevante privind evaluarea:.......... eeereraae.

Comisia de evaluare:

Nume si prenume..... eTE - presedinte Semnatura ......... T b - CH—
Nume si prenume............. - membru Semnatura . oasnsnamnyse Data s
Nume si prenume............. - membru Semnatura .......cooeeeenennn ....Data.............
Semnatura persoanei evaluate .............. s

31 CRSIRE, S S .
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